NAVRH KONCEPCIE ROZVOJA SLOVENSKEHO SERMU
NA ROKY 2008 — 2012

Predklada: Ing. Miroslav Baranik
V Bratislave 15.8.2008



OBSAH
Uvod

1. Analyza stcastného stavu organizécie a riadenia Sermu
1.1. Organiza¢na Struktira

1.2. Klubové ¢innosti

1.3. Pretekari

1.4. Turnajové ¢innosti

1.5. Tréneri a rozhodcovia

1.6. Ekonomické aspekty

1.7. Materidlové zabezpecenie

1.8. Kriticky pohl’ad na rozvoj Sermu

2. Stratégia Slovenskéhu Sermu

3. Nacrtnutie Stvorrocnej zdkladnej koncepcie
4. Rozvoj mladeznickeho Sermu

Zaver

UVOD

Cielom predkladaného materidlu je podat’ uceleny obraz o sti¢asnom stave Sermu na
Slovensku.

V prvej Casti spravy analyzujem problémy, ktoré sicasne mame, poukazujem strucne aj na
vysledky, ktoré sme dosiahli. Analyzu som zameral hlavne na problémy riadenia Sermu
v celej hierarchii riadenia t.z. zviz, kluby a &lenovia klubov. Dalej analyzujem su¢asny stav
organizacie, persondlny manazment, financné zabezpecenie, materialno-technické problémy,
problémy turnajov a propagacie.

V druhej casti spravy venujem pozornost koncepcii rozvoja Sermu na Slovensku. Nosné
rozvojové programy tvoria zakladnu Cast’ koncepcie, ktora zohladiiuje sucasné prostredie
trhovej ekonomiky, medidlnej politiky a potreby rozvoja Sermu. Rozvojové programy
obsahuju konkrétne ciele a obsahové vymedzenie.

Pri navrhu tejto koncepcie rozvoja Sermu na Slovensku, som vyuzil poznatky, ktoré boli
prezentované l'udmi pracujicimi v Slovenskom Serme dlhé roky, materidly a Statistiky
uverejilované v Sermiarskom Spravodaji a udaje ziskané zo sprav, ktoré boli napisané
o problematike Sermiarského Sportu.

Koncepciu vypracoval a predklada Ing. Miroslav Baranik, prezident BSK Martinengo.

1. Analyza sucasného stavu organizacie a riadenia Sermu.
Analyza rokov 2004 — 2007
Serm je pritomny na Olympijskych hrach od roku 1896 a nechybal ani na jednych. Nasi

$portovci si od rozdelenia Ceskoslovenska nevybojovali ani raz pravo téasti na Olympijskych
hréch, aj ked’ prostrednictvom Attilu Erseka sme k tomu boli vel'mi blizko.



Majstrovstiev sveta a Europy sa pravidelne zucastiiujme v kazdej vekovej kategorii, kadetmi
pocnuc a seniormi konciac. Na Slovensku sa v sucastnosti Sermuje len kordom a fleuretom.
Kym medzindrodné vysledky sa postupne zlepSovali, napriek tomu dochaddza k zmenSovaniu
Clenskej zékladne a zaniku klubov. Z maximalneho poctu v roku 1997 ked na Slovensku
posobilo 6 fleuretovych klubov a 9 kordovych sa ich pocet v roku 2006 stabilizoval na Cisle
11 (2F/9K), pri¢om kluby ako Slavia UK, BSK Martinengo, KS Snina sa preorientovali len na
kord.

Velkym nedostatkom je tiez fakt, Ze Serm nemd Specializovanu telocviciiu, kde by mohol
organizovat’ sutaze. Neustale presuvanie aparatov a planSov, montdz a demontdz taktiez
znizuje ich Zivotnost.

Na sucasny stav Sermu na Slovensku vplyva hlavne vonkajsie prostredie (trhové), v ktorom sa
sucasna spolo¢nost’ nachadza. Tento vplyv sa odzrkadl'uje aj v Sporte. Sti¢asné prostredie
nema eSte rozvinuté vSetky formy a nastroje trhovej ekonomiky. Aj napriek tomu za¢iname
pocitovat’ zmeny v oblasti financovania Sportu, vplyv vypoctovej techniky, internet a iné
zmeny Vv spolo¢nosti, ktoré vplyvaji na zdujem mlédeze o Sport, ako aj na nase spdsoby
vyuzitia a pouzitia novej techniky anovych metdd riadenia. Meni sa Skolska politika,
prichddza moznost’ sponzorovania niektorych odvetvi a vplyv silnej mediélnej politiky. Preto
aj tieto vplyvy zohl'adiiujem pri analyze sucasného stavu v Serme. Rozhodujice problémové
oblasti st:

- organizacnd Struktdra a jej fungovanie

- klubové ¢innosti

- pretekari

- tréneri a rozhodcovia

- organizicia a riadenie turnajov

- MTZ

- ekonomické riadenie

- kritické pripomienky

1.1. Organizaé¢na Struktira

Slovensky Sermiarsky zviz riadi 5-¢lenné predsednictvo, na &ele, ktorého stoji Prezident.
Priamo pod neho spada generdlny sekretar advaja plateni tréneri mladeze, ktori su
zamestnancami zvizu. V SSZ je v stdastnosti zaregistrovanych 11 klubov: Slavia UK, STU
Bratislava, BSK Martinengo, KS Samorin, KS Snina, KSS Zvolen, Willard Kogice, KMP-
Dukla BB, STU-MP Bratislava, Alfa Sport, KS Nova Dubnica (posledné dva st $ermiarsky
neaktivne).

Predsednictvo zasadéd 6-8 krat roCne a riesi vSetky problémy Slovenského Sermu. Ukazuje sa
ze 5 ¢lenov predsednictva nie je dostatocné, pretoze po odchode prezidenta zvdzu pana Pavla
Swieca k 31.12.2007 pre pracovnu vytazenost, sa niekedy stavalo, ze predsednictvo nebolo
uznésania schopné. Bude potrebné ho rozsirit” asponi o dvoch ¢lenov. Vsetci clenovia pracuja
na baze dobrovolnosti. Na kazdé zasadanie st prizyvani reprezenta¢ni tréneri. St¢astou SSZ
je aj trénerska rada, ktord vSak bola v poslednom obdobi nefunkénd a zasadala velmi
prilezitostne a nekompletne.

1.2. Klubové ¢innosti
Organizacnd a riadiaca ¢innost’ klubov nie je jednotna. Kazdy klub pracuje podla potrieb

riesit’ a zabezpecit urcity okruh ¢innosti. Kluby pracuji ako samostatné hospodarske jednotky
s rtdznym spdsobom financovania.



Celkova situacia z hl'adiska priestorov pre tréning a organizaciu turnajov nie je dobra. Ak sa
podrobnejSie pozrieme na moznosti, ktorymi jednotlivé kluby disponovali v uvedenom
obdobi, tak ako vyborné sa javia len podmienky v UK Bratislava a KS Samorin a pripadne v
Dukle Banska Bystrica, ktorda ma vlastni Sermiareii. V ostatnych kluboch prebieha tréning
v Skolskych telocvi¢niach, kde je nutné prispésobovat’ sa podmienkam a moznostiam - kazdy
tréning montovat’ a demontovat’ planse a aparaty, bez moznosti kvalitnej regenerdcie po
tréningu a pod. Z uvedeného pohladu priestorov pre ¢innost’ klubov tento stav hodnotim ako
nevyhovujuci.

1.3. Pretekari

Ked zoberiem udaje z roku 1997, bolo na Slovensku 15 oddielov a cca 425 registrovanych
Sermiarov. V roku 2005 sme evidovali 228 Sermiarov, v 2006 230 Sermiarov a v minulej
sezone sme registrovali 280 pretekarov. Aj ked postupne dochddza k ndrastu clenskej
zakladne, eSte stale nie sme na Grovni roku 1997.

V nasledujtcej tabul’ke uvddzam pocty pretekdrov pre jednotlivé kategérie v rokoch 2004 —
2007

2004 2005 2006 2007

Kluby (Fleuret) 4 3 3 3
Ml.Ziaci 27 14 13 14
Ml.ziacky 12 7 11 9
St.ziaci 21 19 20 18
St.ziacky 10 11 10 12
Kadeti 16 21 16 12
Kadetky 9 12 11 8
Juniori 14 13 18 12
Juniorky 10 9 10 7
Seniori 13 13 13 18
Seniorky 6 6 9 7
Spolu (Fleuret) 138 125 131 117

2004 2005 2006 2007

Kluby (Kord) 9 8 7 7
MI.Ziaci 0 19 19 19
Ml.ZiaCky 0 7 7 7
St.ziaci 37 35 37 41
St.ZiaCky 18 18 12 17
Kadeti 29 27 29 36
Kadetky 18 15 21 21
Juniori 17 19 23 33
Juniorky 13 13 16 19
Seniori 59 35 46 47
Seniorky 17 15 16 26
Spolu (Kord) 208 203 226 266

Z tabul’ky moézeme vidiet, Ze v korde kazdorocne prichddza k posilneniu jednotlivych
kategorii, ¢iselny udaj 266 je vSak skresleny tym, ze dochadza k prekryvaniu sa pretekarov
v jednotlivych vekovych kategoriach, pretoze niektori pretekari Startuji aj v troch
kategoriach. Vo fleurete sa ustalil pocet na cca 120 pretekarov, pricom podobne ako v korde



dochadza aj tu k prekryvaniu jednotlivych pretekdrov vo viacerych vekovych kategoériach.
Celkovy pocet registrovanych Sermiarov v roku 2007 bol 280. Serm fleuretom ku koncu
Stvorroéného cyklu trénuju aktivne uZ len v kluboch KS Samorin a STU Bratislava. Tretim
klubom, ktory sa zucastnil len majstrovstiev SR seniorov a senioriek bol Zvolen.
V neposlednom rade treba spomenut, Ze na Slovensku existuji dve Centra talentovanej
mladeze. Jedno pdsobi pri Slavii UK a druhé pri KS Samorin.

Sprisfiovanie bezpecnostnych predpisov zo strany FIE aj zvédzov jednotlivych Statov,
zavadzanie novych Sermiarskych materidlov a vystroje, zvySovanie sumy Startovného na
jednotlivych turnajoch ma za nasledok vicsSie financné zat'azenie klubov, resp. samotnych
pretekarov alebo ich rodi¢ov, V okolitych krajinach sa organizuje dostatoény pocet
medzinarodnych turnajov roznej sily vo vSetkych vekovych kategéridch. Medzi kluby,
ktorych pretekari sa zucastnuju najvacsicho poc¢tu medzinarodnych turnajov v cudzine a tym
ziskavaju aj potrebné skusenosti konfrontdciou s pretekarmi vyspelych Sermiarskych krajin
(HUN, GER, POL, RUS, ITA, FRA, ROU) patria hlavne:

1. STU Bratislava — prevaznt cast’ financii poskytujii rodicia pretekarov a pretekarok —
Celler, Joniak, Blanar, Vilém,

2. KS Samorin — pre pretekdrov zabezpeluje cestovné, Startovné a ubytovanie vd'aka
sponzorom, ktorych klub neustdle s uspechom oslovuje. Klub cestuje na medzinarodné
turnaje s najvacsim poctom pretekarov cca 30 az 35 deti rocne na 110 az 127 turnajoch,

3. BSK Bratislava - prevaznii ¢ast’ financii poskytuju rodi¢ia pretekarov a pretekarok — Cipar,
Farmer, Karkalik, Baranikova.

Klub Sermu Snina v tomto obdobi nadvézuje na priatel'ské vztahy a zacina spolupracovat’
s klubmi v Pol'ska (Krosno), Ukrajiny (Uzhorod) a z Rumunska (Satu Mare). Finan¢ne im
CiastoCne prispieva mesto a sponzori. Niektorych pretekarov financuju rodicia.

Pretekari klubu UK Bratislava sa orientuju hlavne na turnaje v Ceskej republike, zagastiuji
sa turnajov v Madarsku, Pol'sku a v Rakusku, teda v susednych krajindch. Juniorky sa
zucCastituju  svetovych poharov. Klub ma vlastny rozpocet, ale cast' pretekov musia
prefinancovat’ rodicia.

Ostatné Sermiarske kluby sa zuacastiiuju vacSinou len turnajov konanych v Slovenskej
republike. Zaujimavym poznatkom je skuto¢nost, ze v mensich mestach, kde je aj mensSia
koncentracia velkych resp. preferovanych Sportov, maju Sermiarské kluby vacsiu podporu zo
strany mesta a Sponzorov.

Ku koncu sledovaného obdobia sa v Eurdpe usporadiivaji ME kadetov a vytvara sa Eurdpsky
okruh turnajov, do ktorych boli zaradené aj turnaje organizované v SR - Dunajsky pohar
a Coupe de Samaria, ¢o v dalSom moze pomdct pri propagéacii mladeznickeho Sermu aj na
Slovensku.

V Serme kordom sa na Slovensku zavadza kategoria mladsich ziacok a ziakov, ktoré podobne
ako v Serme fleuretom bolo potrebné zaviest’ kvoli omladeniu ako je to aj u inych Sportov. Je
potrebné angazovat deti v Serme skor ako ich pritiahnu iné atraktivnejSie Sporty, pripadne iné
formy travenia vol'ného Casu.

Tak ako aj v predoSlom obdobi, aj vtomto stagnuje vedoma popularizdcia Sermu medzi
obyvatel'stvom. SSZ nevytvara ziadne vedomé programy (akcie, reklama, propagacné



materialy), ktoré by oslovili mladez, resp. rodi¢ov. Vynimku tvori azda len projekt Katariny
Raczovej podporovany Eurdpskou Sermiarskou konfederaciou (putovna vystava Sermiarskych
fotografii), ktora ale bola zameranad skor na medzindrodnt Sermiarsku scénu. Rovnako
nalezite je propagovany turnaj Coupe de Samaria — medzindrodny turnaj v Serme fleuretom
kadetov a kadetiek, ktory patri medzi najlepSie obsadené turnaje uvedenej vekovej kategorie
na svete. Finalové stboje sa odohrdvaji v Mestskom kultirnom stredisku pred zaplnenym
hl'adiskom.

Co sa tyka vrcholového 3portu pokracuje zlepSenie vysledkov naich pretekarov na
medzindrodnych planSoch a j vd’aka riadeniu zvdzu prezidentom Pavlom Swiecom, ktory sa
snazil o precistenie vztahov vramci zvdzu azavedeniu urcitych pravidiel vo fungovani
zvizu. Vo fleurete po dvoch-troch nevyraznych rokoch dochadza k velkému zlepSeniu
vysledkov, ktoré prinasaju zverenci trojice trénerov Julius Kralik — STU Bratislava, zverenci
Joniak, Celler, Kralik, Cellerova, Ladislav Kova¢é — KS Samorin, zverenci Horony, Botlo
a Jozef Nagy — KS Samorin, zverenci Hanzelova, Szinghofferova, Horath, Domsitz, Zezula
(mladeznicky tréner Oszkar Forgach).

V korde, po prechode reprezentaéného druzstva juniorov v zlozeni Juréacko, Asvanyi, Ersek
a Spusta do seniorskej kategorie, dochddza k ustupu z pozicii na medzindrodnej Sermiarskej
scéne. Nastupujuca generacia okolo Cipara sa na turnajoch Svetového pohara nevie presadit’
na urovni ich predchodcov. V kategorii senirov sa hned na zaciatku obdobia rozpadlo
kordové druZstvo, z ktorého zostal len Attila Ersek. Jeho tspesnost’ v seniorskej kategorii
znaCne negativne poznamenali zranenia. Za zmienku stoji olympijskd kvalifikacia v roku
2004, ked po turnaji olympijskej kvalifikacie bol prvym néhradnikom na OH 2004 a
kvalifikacia na OH 2008, kde mu t¢ast’ na Olympiade v Pekingu usla o 1 zasah. V korde Zien
prichadza k oziveniu. Dagmar Baranikova spolu s partiou pretekarok z UK Bratislava sa
zacina ku koncu obdobia pravidelne zicastiiovat’ svetovych turnajov v kategoérii junioriek
a CiastoCne senioriek, pricom Dagmar Baranikova (mladeznicky tréner Pavol Bottan) pod
vedenim trénera Arpada Erseka rastie pomaly na pretekarku silnej medzinarodnej irovne.

V tomto obdobi sa prvy krat podarilo slovenskému Sermiarovi:

1. ziskat’ titul Majstra sveta v Serme fleuretom kadetov Linz 2005: Jakub Joniak — STU
Bratislava, tréner Julius Kralik

2. ziskat’ vitazstvo v celkovom hodnoteni svetového pohdra juniorov rok 2005: Béalint Botld
— KS Samorin, tréner Ladislav Kovacs

3. ziskat’ vitazstvo v celkovom hodnoteni svetového pohara junioriek rok 2006: Gyongyi
Hanzelova - KS Samorin, tréner Jozef Nagy.

1.5. Tréneri a rozhodcovia

Celé Sermiarské hnutie je zalozené na dobrovolnosti a nadSeni byvalych Sermiarov. Na
Slovensku je jeden profesionalny metodik — PaeDr. Arpad Ersek a dvaja profesionélni tréneri
mladeze — Mgr.Andrea Sasvariova a Dalibor Kazik

V statistikach som naSiel udaj, ked” k 31.12.1987 bolo na Slovensku spolu 60 trénerov
s roznymi triedami. V stcastnosti pracuje v 9 aktivnych oddieloch 22 trénerov. Aj to svedci
o upadku Sermu na Slovensku. Stagnuje priprava mladych trénerov, hoci ku koncu obdobia p.
Jozef Nagy zabezpecil spolupricu s poprednym Sermiarskym odbornikom a lektorom p.
Istvanom Lukovichom z Mad’arska, ktory nasim trénerom zrealizoval dve Skolenia. Zaroven
musime konStatovat’, ze mladi potencidlni tréneri ani nemaji zaujem o trénersku ¢innost.
Doévodom je urcite aj nedostato¢né finan¢né ocenenie a uznanie prace trénerov.



V sucastnosti je evidovanych 61 rozhodcov v obidvoch zbraniach, ale niekol’ko znich je
neaktivnych. Je potesitelné, ze zaujem o rozhodovanie maju mladi pretekari, ktori potom
svoje znalosti pravidiel dokédzu vyuzit aj ako pretekdri na medzinarodnych turnajoch.
Medzinarodnych rozhodcov mame 2-och pre kord a 4-roch pre fleuret. Je potrebné pravidelné
preskolovanie rozhodcov zdovodu castych zmien pravidiel, bolo by zaujimavé keby
rozhodcovia nosili jednotny odev pri rozhodovani.

1.6. Ekonomické aspekty

Kazdoroéne Slovensky Sermiarsky zviz vypracovava spravu o vysledkoch hospodarenia. Z
finan¢nej analyzy vyplyva, ze udrzat’ prijmy a vydaje v rovnovahe je stile problematické
pretoze prispevok z Ministerstva Skolstva je kazdoro¢ne vo vyske cca 5 milidnov, ale vydaje
sa kazdy rok zvySuju, v dosledku zvySovania cien sluzieb, dopravy (cena benzinu a nafty
stupa) a materialov. Na rok 2008 sme dostali prispevok vo vyske cca 4.500.000 SKK, ktory
bol krateny o kazdoroény prispevok na Attilu Erseka vo vyske 500.000 SKK. Tento
nepriaznivy jav vo vyvoji na strane dal amé dat, nebude mozné uplne eliminovat ani
v buducich rokoch.

1.7. Materialne zabezpecenie

Ako som uz spominal, len dva kluby maju dostato¢né technické zabezpecenie Co sa tyka
signalizaénych aparatov a plansov (Slavia UK, KS Samorin). V roku 2007 boli zakapené
signalizaéné aparaty a planie do troch oddielov (STU, BSK, KS Snina) a v roku 2008 ziskali
po dva aparaty oddiely Willard a KSS Zvolen. Vietky ostané pouZivané pristroje a planse st
pomerne staré a tazko sa servisuju. Aparaty a planSe zakupené z prilezitosti organizacie MEJ
1998 st v pomerne zlom stave a vyzadovali by generdlku. Tym Ze Slovensky Serm nema
vlastnu halu na organizovanie medzinarodnych pretekov, dochadza k znacnému opotrebeniu
spominanych signaliza¢nych apardtov a planSi, pretoze sa musia po kazdych pretekoch
zdemontovat’ a previezt’ na miesto d’alSich pretekov.

Dal§im problémom sa FIE obleky a masky, bez ktorych sa dnes neda za&astnit’ takmer na
ziadnych medzinarodnych pretekoch. V neposlednom rade st to aj ¢epele FIE, bez ktorych
nie je mozna ucast’ na ziadnom turnaji Svetového pohara.

1.8. Kriticky pohPad na rozvoj Sermu

Analyza st¢asnych problémov organizacie a riadenia Sermu na Slovensku ukézala, Ze kritické
pripomienky iba konStatuju ¢o je zl¢é, ale kritici neuvadzaji ako ich riesit. Mojou snahou je,
aby predlozend koncepcia asponi z Casti navrhla rieSenia tych problémov, ktoré uvediem
v tejto Casti. V navrhu koncepcie rozvoja Sermu, chcem tieto problémy rieSit cestou
rozvojovych programov. Pre Uiplnost’ uvadzam zosumarizované kritické pripomienky:

1. neexistencia kratkodobej a dlhodobej Sportovej koncepcie, stratégie zvizu,

2. neprehladné a hlavne nepredpokladatel'né financovanie Sportu, resp. zvézu,

3. malo metodickej prace, manazment reprezentantov prebichal na klubovej Grovni —

SSZ zabezpetoval finanéne len ME a MS prislusnych vekovych kategorii,

4. absolutna absencia spolo¢nych ststredeni reprezentaénych druzstiev a trénerov,
aj ked’ sa financné zabezpeCenie najlepSich pretekarov a pretekdrok v uvedenom
obdobi znacne zlepsilo, aj tak bolo najvacsim limitujicim faktorom,

e



nehl'adanie a neangazovanie sponzorov do ¢innosti zvizu, resp,. ziadna praca na poli
propagécie naSich vysledkov amedzindrodnych turnajov organizovanych na
Slovensku,

chab¢ finan¢né a mravné uznanie prace nasich trénerov a pretekarov,

v slovenskom Serme treba vykonat’ zmenu systému riadenia, ¢i uz na poli organizaéne;j
Struktary, ¢i uz na poli odbornej trénerskej prace. SSZ musi mat’ vytvorent dlhodobu
systematickt koncepciu rozvoja nasho Sportu ato nie len na najblizSie olympijské
obdobie,

predovsetkym sa musi snazit' o zvySovanie Clenskej zékladne, stavat’ na atraktivitu
Sermu, hlavne mladych l'udi, ved’ ktoré diet’a este nevidelo film o troch musketieroch.

2. Stratégia slovenského Sermu

Stat sa snazi Goraz viac zmenit systém podpory $portu a preto aj my musime vytvorit vhodnu
stratégiu, ktord je vypracovana na zaklade Stratégie podpory Sportu Statom.

V systéme podpory Sportu sa sleduji medzindrodnd uspesnost, tradicia na Slovensku,
olympijsky ¢i neolympijsky Sport, spolocensky vplyv Sportu a s tym suvisiace, ¢i je masovym
alebo nie je masovym Sportom.

Na zaklade uvedenych kritérii sa podpora Sportov bude odvijat’:

MRS

uspesny a masovy olympijsky Sport
uspesny, ale nie masovy olympijsky Sport
uspesny, ale nie olympijsky Sport
neuspesny, ale masovy Sport

neuspesny a ani nie masovy Sport.

V slovenskom Serme treba vykonat zmenu systému riadenia, ¢i uZ na poli organizacnej

Struktary, ¢i uz na poli odbornej trénerskej prace. Slovensky Sermiarsky zvdz musi mat

vytvorenu dlhodobt koncepciu rozvoja nasho Sportu.

Hlavné ciele:

1. zvySovanie Clenskej zakladne, stavat’ na atraktivite Sermu, hlavne u mladych l'udi, ved’
prislo asi k piatim remakom povodného francuzského filmu Traja musketieri a my vzdy
zaznamename narast zaujmu deti o Serm. S tym stvisi:

pritiahnut’ ¢im viac deti do Sermiarni, resp. klubov,

vytvorit’ v kluboch moZnosti Sermu ako travenia vol'ného ¢asu — nie stitazného Sermu,
zvysit Cas deti straveny Sermom, ¢i uz formou tréningu alebo mnozstva
absolvovanych tréningov za tyzden (hlavne mensie kluby),

zlepsit’ kvalitu tréningov, zvysit aktivitu a uspesnost’ nasich Sermiarov,

zakladat’ a manazovat nové kluby vo velkych mestach.

2. Vicsie zainteresovanie rodicov a celych rodin, ¢i uz do Sermiarskeho diania alebo do
Sermu cez vol'ny Cas.

3. Vytvorenie podmienok aj na podporu finan¢ne slab$ich talentovanych Sermiarov, ktori sa
nesmu pre finan¢né problémy stratit’ pre nas Sport.



4. Zreformovanie systému vedenia zvizu, delenia financii, systému sutazi, skvalitnenie
formy ziskania grantov a dotacii, h'adanim sponzorov zabezpecit' nerusené fungovanie
nasho Sportu.

Vytvorit’ program pre rozvoj vrcholového Sermu

Zaplatit’ kvalitnych trénerov na urovni EU, 1 pre kord, 1 pre fleuret

Vytvorit’ predpoklady, aby ¢o najviac mladych Sermiarov pokracovalo v praci ako tréner.
Vytvorit’ vhodné podmienky na zakladanie novych klubov.

Vytvorit’ podmienky na skvalitnenie turnajov, ktoré organizuje SSZ.

A e

3. Nadrtnutie Stvorroc¢nej zakladnej koncepcie

Na poli vrcholového Sportu $tat vyzaduje koncentrovanejSie rozdelovanie zdrojov, ich
ucinnejSie vyuzitie a preto aj v naSom Sporte musime pristapit’ k radikalnej$im zmenam.

Na poli riadenia:

V nasledujticich rokoch pravdepodobne stat nezvysi dotacie do Sportu v zdsadnej miere, ale
skor pristipi  k efektivnejSiemu vyuzitiu poskytnutych zdrojov tak, ze na zéklade vysSie
uvedenych kritérii zazi okruh tych Sportov, ktoré podpori. Preto musime vytvorit’ a zaclenit’
do predsednictva skupinu finan¢nikov zo sikromného, resp, podnikatel'ského sektoru, ktorych
nas Sport zaujme a ktori mézu pomodct’ pri neruSenom fungovani nasho Sportu (podobne sa to
udialo napr. v Rusku)

Fungovanie nasho Sportu nesmie zavisiet' len od Statnych dotéacii. Postupne musime vytvorit
zaklady pre nezavislejSie financovanie néasho Sportu, ktoré je mozné len spomocou
sukromného sektoru, ktory by vbudicnosti pomahal pri riadeni strategickych,
koncepcionalnych, riadiacich a finan¢nych otdzok zvizu (nie odbornych). Bez reorganizécie
riadenia nasho zviazu bude len vel'mi tazké postipit’ na vysSiu uroven. Stucasne s tym treba
posilnit’ aj odborné riadenie vytvoriac programy pre rozvoj mladeznickeho Sermu (ziaci,
kadeti, juniori) a vytvorit' program pre rozvoj vrcholového Sermu (seniori). Po vytvoreni
dostacujtcej finan¢nej urovne sa bude treba zamerat’ na:
e zaplatenie kvalitnych trénerov zo Sermiarsky rozvinutych S$tatov (jeden pre kord
a jeden pre fleuret)
e vytvorenie predpokladov, aby sa ¢o najviac mladych Sermiarov rozhodlo pokracovat
v praci ako tréner v uz existujucich kluboch alebo zakladat’ nové kluby.

Na poli organiza¢nom:

Serm sa na Slovensku radi medzi §portové odvetvia nemasového typu, vytvorenie primeranej
a dostatocne kvalitnej zdkladne je vSak zdkladnym predpokladom pre pozadovany rozvoj
navaznych oblasti. Pozornost’ celého Sermiarského hnutia je potrebné v rokoch 2008 — 2012
sustredit’ na rieSenie nasledovnych problémov:

Prvoradou a hlavnou tlohou musi byt zvySovanie Clenskej zakladne. Jednak v existujucich
kluboch zaskolit' ¢o najviac novych Sermiarov, jednak vytvorit vhodné podmienky na
zakladanie novych klubov resp. obnovit’ ¢innost’ oddielov, ktoré zanikli alebo utlmili svoju
¢innost’ a podporit’ ich v prvych Styroch rokoch fungovania. Zabezpecit odmenovanie klubov
na zéklade ich uspeSnosti, velkosti Clenskej zdkladne apod., oslovit byvalych ¢lenov
Sermiarského hnutia a ponuknut’ im pomoc pri znovu zakladani oddielov



Je potrebné snazit’ sa o podporu a skvalitiovanie turnajov organizovanych na Slovensku,
o ich propagaciu, viac podporit’ najsilnejSie kluby, vytvorenim vhodného pomeru centrélnej
a oddielovej prace zvysit’ Sportovu troven nasich Sermiarov.

4. Rozvoj mladeznickeho Sermu

Miestom vyberu a aj zau€enie deti do Sermu su u nés kluby. Krajiny, ktoré sa nachddzaji na
Spicke vykonnosti vnaSom Sporte disponuju takymi centrami a Stitnou podporou
mladeznickych aktivit, ktord im zaru€uje plynuly rozvoj Sportového odvetvia.

Strategickou otazkou nasledujtcich rokov sa javi to, do akej miery budeme schopni zmenit’
nas sposob vytvarania mladeznickych kédrov, ako budeme vediet zviacsit pocet mladych
Sermiarov, ako aj zlepsit’ materidlové naroky.

Ciel: Zvysit pocet mladych Sermiarov

Podmienky potrebné k realizacii uvedeného ciel’a:

1. materidlové podmienky (infrastruktira)

2. osobné podmienky (tréneri, kondi¢ni tréneri)
3. systém vyucby Sermu (odborné materialy)

4. systém sutazi

5. motivécia

6. financovanie

Infrastruktira Sermu na Slovensku zdsadne zaostdva za infrastruktirou Sermu poprednych
Sermiarskych krajin. Dost’ velkym problémom je nedostatok sdl na organizovanie
medzinarodnych turnajov (v stéasnosti vyhovuje len UK Bratislava a KS Samorin). Je
potrebné vytipovat’ a nadviazat’ spolupracu s prevadzkovatel'mi sal, kde je mozné organizovat’
aj stredne velké medzinarodné turnaje.

V spolupraci s FTVS je potrebné vybrat’ a manaZovat' tych mladych I'udi, ktori by neskor mali
pracovat’ ako tréneri. Zvysit spolupracu pri hl'adani mladych talentov s telocvikarmi, ktorym
prejde cez ruky mnozstvo deti na Skole. Zaviest’ ich odmenovanie, ak dovedie do Sermiarne
pretekara, ktory sa osvedci a dosiahne medzinarodné Gspechy. Je potrebné zabezpecit', aby sa
s najmladSimi Sermiarmi zaoberal dobry, kvalitne vySkoleny tréner, lebo ten vytvara zaklady
k neskor$im tispeSnym, €1 netispeSnym vystipeniam Sermiarov.

Najt'azSou castou vychovy mladych Sermiarov je zabezpeCenie ich sutazenia. Neustaly rast
nakladov na zabezpecenie vhodnych sal, cestovanie, Sermiarsky material, Coraz dlhsi cas
straveny v Skolach, ako aj vécSie naroky na vzdelanie, to vSetko rozhodne prispieva
k obtiaznosti zabezpecenia sut'azi pre mladez. V zaujme rozvoja treba zmenit’ systém sutazi,
zabezpeCit’ ich vyssiu Uroven u nas, aby nase deti neboli odkdzané cestovat’ do cudziny za
kvalitnymi turnajmi, ale aby prichadzali z cudziny za kvalitnymi turnajmi k ndm.

U nds sa vyucba mladych Sermiarov robi hlavne v kluboch. Je potrebné viac podporit’ tie
kluby, ktoré maju alebo zacnu spolupracu so Skolami, kde sa zabezpe¢i nabor novych deti
a kde bude systematicky fungovat spolupréaca Skola — klub.



Urcitym rieSenim je aj Specializacia tried na Serm vramci telesnej vychovy, za predpokladu,
7e na Skole posobi ako telocvikar Sermiar.

ZAVER

V zavere by som eSte raz zhrnul najdolezitejSie ulohy, ktoré cakaju Slovensky Serm
v najblizsich Styroch rokoch, ale perspektivne aj v d’alSom olympijskom cykle.

Myslim si, Ze by sme si ako SSZ nemali stanovovat, len ¢iastkové ciele, ale mali by sme si za
ciel’ stanovit’ po 32 rokoch neucasti, ucast’ slovenského Sermiara na OH v roku 2012 alebo
2016. Aby konecne mohol slovensky Sermiar byt nielen ucastnikom, ale aj speSnym
pretekdarom na Olympijskych hrach, musime zabezpecit’ nasledovné ¢innosti, na ktorych sa
musia podielat’ vSetci, ktori maji zaujem pracovat’ v Slovenskom Serme ako zanieteni
nadSenci:

- finan¢né krytie — zainteresovanim finan¢nej skupiny na riadeni Slovenského Sermu
alebo zainteresovanim marketingovej spolo¢nosti, ktord na zaklade proviznej ¢innosti
bude zhanat’ financie

- reStrukturalizovat’ predsednictvo a obsadit’ jednotlivé posty I'udmi, ktori maji zdujem
pracovat’ pre Slovensky Serm anebudu hl'adiet’ na klubové alebo osobné zaujmy,
vytvorit’ komisie a zaangazovat’ aj rodi¢ov na praci v komisiach, komisie musia byt
funkéné: STK, vzdelavanie a metodika, rozhodcovska, disciplindrna, marketing,
ekonomika, Sportova, kontrolna

- rozSirovanie Clenskej zdkladne systematickymi nabormi, orientacia na Skoly,
zakladanie Skolskych stredisk, podchytenie deti skor ako ich ziskaju kluby bojovych
Sportov a zlaka ich vypoctova technika

- rozirovanie trénerskej zakladne aj v spolupraci s FTVS, podchytenie mladych
pretekarov, ktori sa z cCasovych dovodov nemdzu venovat vrcholovému Sportu,
pozyvat zahrani¢nych trénerov, pripadne slovenskych uspesnych trénerov, na
pravidelné preskolovanie a zdokonal'ovanie nasSich trénerov.

- vobidvoch zbraniach spravit’ §irsi vyber pretekarov, ktori sa budu systematicky
pripravovat’ na najbliz§ie OH, vytvorit’ model pripravy na celé¢ obdobie, organizovat’
pravidelné zrazy aj v okolitych krajinach, organizovat’ spolo¢né kondi¢né ststrednia
celej reprezentacie, aj z dovodu sudrznosti a aby sa vSetci reprezentanti poznali

- vSetkym reprezentantom a clenom CTM zabezpecCit’ pravidelnu lekdrsku starostlivost’
a rehabilitaciu

- v spolupréci s nadaciou FFF zabezpecit’ kvalitnych zahrani¢nych trénerov v obidvoch
zbraniach

- reprezentanti musia absolvovat’ urcity pocet pretekov na turnajoch Svetového pohara,
aby boli konfrontovani s najlepS§imi, musia sa povinne zucastnovat turnajov
Slovenského pohéra, musia byt vzorom pre ostatnych Semiarov a musia sa spravat’
ako profesionali, musia byt naro¢ni samy na seba a zaroven dbat’ o svoj zdravotny
stav. Predpokladom je maximalna podpora a pochopenie zo strany rodicov. Je
nevyhnutné s rodi¢mi komunikovat’ a vysvetlit im ¢o sa od ich deti o¢akava

- podporit’ aj talentované deti z finan¢ne slabsich pomerov (CTM)

- vychova rozhodcov — pravidelne sa musia zuCastnovat’ turnajov organizovanych na
Slovensku a najlepsi mézu ist’ robit’ medzinarodné skusky

- organizovat €o najviac turnajov s medzinarodnou ucastou, aby nemuseli naSi
pretekari cestovat, zlepSit komunikdciu s okolitymi krajinami a pozyvat' ich
pretekarov na turnaje Slovenského pohara



propagacia vSetkych aktivit, vystav, turnajov cez média, prizyvat na velké
medzindrodné turnaje a MSR televizne §taby, zabezpecenie findlovych zapasov aj
s odbornym komentarom na STV3

internet — preklad oficidlnej stranky SSZ asponn do angliGtiny, zabezpegit
v najznamejsich vyhl'adavacoch, aby sme sa objavovali na prvej strane, vSetky oddiely
by svoje aktivity mali propagovat’ prostrednictvom webovych stranok

Sportova diplomacia — vychovavat’ kadre jazykovo zdatné a pokusit’ sa ich dostat’ do
medzinarodnych Struktur

slovenska reprezentacia — jednotny Sermiarsky odev, jednotny jogging, tricka
zakupenie vozidla na sut'aze a ststredenia alebo zapoziavanie vozidla od sponzora
vytvorit’ funkénu trénersku radu spolo¢nu pre obidve zbrane

aplikovat’ model jedného trénera (managera), ktory bude zastreSovat’ obidve zbrane po
stranke organizacnej (letenky, prihlasovanie na turnaje, zabezpecCenie ubytovania,
sustredenia...) a bude komunikovat’ s jednotlivymi trénermi zodpovednymi za urcita
vekovli kategoriu alebo kazdd zbran bude mat ustredného trénera a Statit
reprezentaéného trénera moze ziskat ten tréner, ktory bude mat’ v reprezentacii najviac
svojich pretekarov, aby ich mohol koucovat’, ked’ze ich pozna najlepsie.

vyClenit’ cast’ rozpoctu arozdelit ju podla dopredu dohodnutého klIica medzi
jednotlivé zbrane a ponechat’ im urcit finan¢na samostatnost’

podpora novovzniknutého klubu urcitou finan¢nou ciastou a materialom, motivovat’
ich finan¢ne ak sa zacnu zucastiiovat’ asponl na pretekoch Slovenského pohara
vytvorit’ systém ohodnocovania pretekara aj trénera v pripade dosiahnutia ispechu na
turnajoch Svetového pohara, MS a ME

ponukat’” Serm ako adrenalinovy Sport mladym vytazenym manazerom v ramci
vikendovych sustredeni za peniaze, ale aj obyCajnym l'udom, ktori si to v mladosti
nemohli alebo nemali prilezitost’ vyskasat’ so zbranou v ruke a aj takymto spdsobom
popularizovat’ Serm.



